Rohstoffrisikomanagement

Lagerfinanzierung und Absicherung
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Problemfeld Unternehmensfinanzierung
Finanzmarkt-, Banken und EURO-Krise erschweren Refinanzierung

> Bankenkrise
Die Finanzierungssituation flr Industriebetriebe wird
durch die aktuelle Bankenkrise zunehmend problematischer

PROBLEME

> \Verscharfte Situation bei Refinanzierung
Kreditvergabe und Kapitalmarktrefinanzierung deutlich erschwert

> LZusatzliche Belastungen
Risikoaufschldage und Zusatzkosten driicken auf das Margenergebnis

> (Gesetzliche Regulierung
Basel lll und Eigenkapitalvorschriften fiihren zu Kreditklemme

> Potentiale erschopft
Anleihenmarkt sto3t an seine Grenzen

> Wandel der Determinanten
Finanzierungskosten im Wettbewerbsumfeld entscheiden
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Innovative Finanzierungslosungen®
Angebot der MERIT-Gruppe

> Kernbestandsfinanzierung
Teilfinanzierung und Auslagerung von Metall-, Altmetall- und Energielagern
zu transparenten und konkurrenzfahigen Finanzierungskonditionen

> Auftragsfinanzierung
Liquiditatsbereitstellung fir die gesamte Wertschopfungskette vom
Einkauf iber die Zwischenlagerung bis hin zur Vertriebsfinanzierung

> Ein- und Verkaufsproxy
Implementierung individueller Ein- und Verkaufsmodalitaten individuell auf
Durchlaufzeiten, Kundenwinsche und Liquiditatsbindung zugeschnitten

> Risikomanagement

Optionale Absicherung gegen Abwertungs- und Margenrisiken zur
Sicherung von Deckungsbeitrdgen und nachhaltiger Ergebnisentwicklung

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe I I I | R I I



Innovative Finanzierungslosungen
Angebot der MERIT-Gruppe
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Hohere Flexibilitat bei der Auftragsannahme und -kalkulation
Unabhangigkeit vom fragilen Bankensystem
Keine Nebenkosten

Optional Sicherung von Preisen und Preisbandern erleichtert
die Auftragskalkulation

Nutzung von Mengenvorteilen durch erhohte Liquiditatsbasis
Eigene Liquiditat bleibt weitgehend unangetastet
Vorteile bei Rohstoffbewertung

Implementierung flexibler Zahlungsmodalitaten auf Beschaffungs- und
Absatzseite schafft Wettbewerbsvorteile

VORTEILE
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Lagerrisikomanagement
Dienstleistungen fiir die Lagerhaltung

ﬂ Lagerfinanzierung und alternative
Finanzierungsansatze

> Liquiditatsentlastung ftir
Vorhaltung/Kernbestand

> MERIT als Partner bei Vorfinanzierung
fir Anlieferung und Absatz

\> Flexible Zahlungsziele
ﬂ Zahlungsmodalitaten:

MERIT als Lieferanten-Proxy

> Risikooptimierte Vertrags-
standardisierung
Beschaffung/Produktion/Absatz

> Transparente Trennung Rohstoff-
und Wertschopfungskomponente

> Implementierung von Rohmaterial-
Indices (RMI)

Absicherung/
management

Absicherung von Auftragen,
Lagerbestanden
und Halbfertigprodukten

Erweiterte Instrumentenauswahl
(Overlaymanagement - Legierungen)

Borsliche, auBerborsliche
und physische Counterparty

HA/IAS39-Ergebnisoptimierung

Brokerage

Strategische Risikosteuerung

Exposure- Risikoprofil und Gesamtrisikosicht

management Taktische Umsetzung von

Hedgingstrategien
Einhaltung Hedgegrad

Unabhédngiges externes Reporting an
Investoren und Banken

AN

/

>

MERIT



MERIT-Lagermanagement

Basisfinanzierung Lager

Auftragsabwicklung
A

— T
Lagerhaltung

A
~ N
m Anlieferung Lagerhaltung Zahlungsziel

Offert/Auftrag Bestellung Lieferung Verkauf Verrechnung

MERIT-Lagerfinanzierung

MERTT-Lageinancierung

> MERIT Gbernimmt die Finanzierung des Lagers oder einer Fi K F1lt die Vorfi ;
Lageranlieferung > Fir den Kunden entfallt die Vorfinanzierung
> Die Zahlung wird erst fallig, wenn die Materialien an den

> Die Handels-Proxy wird tiber eine physische Handelsgesellschaft
Abnehmer weiterverrechnet werden

der MERIT-Gruppe realisiert

> Bei Bedarf kann die Lagerungs- und Preisfindungsmodalitat > Die Zahlungs—. und .Lagerhaltu.ngszeitréume werden durch die
flexibel und bedarfsgerecht gestaltet werden MERIT-Lagerfinanzierung flexibel

> Optional kdnnen auch Preisfixierungs- und fortlaufende > Fir den Kunden entfallt das Lagerhaltungsrisiko und der
Kernbestandsabsicherungen zugewahlt werden Liquiditatsbedarf wird erheblich gesenkt

>
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MERIT-Lagermanagement

Kernbestandsfinanzierung Lager

stehendes Lager

m Anlieferung Lagerhaltung Zahlungsziel

—_—

MERIT-Kernbestandsfinanzierung

Kernbestand

MERIT-Kernbestandsfinanzierung

>

Auch fir Lager-Kernbestande bietet MERIT eine Finanzierung fir
definierte Zeitrdume an

Dabei kann auf Wunsch der Lagerwert ebenso fixiert werden
Als Basis dient stets der Rohmaterialpreis

Das gesamte Rohstoffspektrum kann dabei berlicksichtig werden

> Erheblich gunstiger als aktuelle Finanzierungsangebote
durch Banken

> Fir die Finanzierung des Lagerkernbestands wird langfristig
Liquiditat geschaffen

> Der Einkauf wird entlastet und Auftrdge konnen ohne
Finanzierungsvorbehalt angenommen werden

> Unabhéangigkeit vom Finanzsektor

>
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MERIT-Lagermanagement

Option Lagerabsicherung

m Anlieferung Lagerhaltung Zahlungsziel

stehendes Lager

Lagerbearbeitung
Option Lagerabsicherung

$640 $640 $640

$540 $540 $540
$440 $440 $440
$340 $340 $340
$240 \
$140 $140

= | agerwert ohne Absicherung e | agerwert ohne Absicherung $140

$240 $240

Lagerwert ohne Absicherung

e 100% Put-Optionen
10 t

MERIT-Lagerabsicherung

> /Zusatzlich zur Lagerfinanzierung bietet die MERIT-
Lagerabsicherung Schutz vor Lagerabwertungen

$40 e | agerwert - Variante A $40 e |_agerabsicherung - Variante B
10 tl 10 1 $40

> Abschreibungen auf Lagerbestdnde kdnnen nachhaltig

kontrolliert und minimiert werden
> lager missen in den Unternehmensbilanzen stets zum aktuellen

. . - > Das Budget wird entlastet und das Betriebsergebnis besser
Marktpreis abgewertet werden (Niederstwertprinzip)

planbar gemacht

> MERIT offeriert mit der Option ,Lagerabsicherung” die > Die Absicherungskosten werden vollkommen transparent
Mdoglichkeit, flr diese Abschreibungen einen Ausgleich zu dargelegt
schaffen - dabei werden bei geringen Kosten Abwertungen > Kein Finanzinstitut ist zwischengeschaltet

neutralisiert

> Der physische Charakter bleibt dabei stets erhalten

>
; MERIT



MERIT-Lagermanagement

Option Preisfixierung

Preisdnderungsrisiko (Anderung der Kalkulationsbasis)

A
— S
m Anlieferung Lagerhaltung Zahlungsziel

Option Preisfixierung

Preisrisiko

Rohstoff in USD Rohstoff in EUR — USD/EUR 1

MERTT-Lagerabsichrung

> Der Zeitpunkt von der Offertstellung bis zur endgiltigen
Bezahlung birgt ein erhebliches kalkulatorisches Risiko in sich

50

Starke Senkung des kalkulatorischen Risikos
Nachhaltige Stabilisierung von Deckungsbeitragen
Mitberucksichtigung von Wahrungseinfliissen

Auch fiir Legierungen, Halbfertigprodukte und Betriebsstoffe
= Auch das beschaffungs- und absatzseitige Wahrungsrisiko ist maglich

nicht zu unterschitzen

> Rohstoff und Rohstoffinhaltspreise konnen sich zwischenzeitlich
erheblich dndern

V V. V V

> Wahlweise Abbildung als physische oder Borse-

> Die MERIT-Preisfixierungsoption ermaglicht das Einfrieren von basierte Absicherung
Einkaufspreisen, als auch Verkaufspreisen
> Zeithorizont von bis zu 24 Monaten (abhéngig von Durchlaufzeit) >

; MERIT



MERIT-Commodity-Gruppe

Beratung, Absicherung und physischer Rohstoffhandel aus einer Hand*

MERIT-Commodity-Gruppe

Consulting

Erstellung von Risikoprofilen
Einzelmarktanalysen
Implementierung von Hedgebaskets
Contracting

Analyse von Risikokomplex

V V V VvV V V

Konzeption Cross-Hedges und
Backtesting

> Hedge Accounting IAS39
> Benchmarking Einkauf/Lieferanten
> Risikomanagement-Organisation

Brokerage

> Positionsfiihrung und Reporting
> Direct-Dealing

> Aktives Management der
Risikoexposure

> Brokersuche und Konditionen-
optimierung

> Overlaymanagement

> Valuemanagement und Benchmarking

> Komplettabwicklung

Physischer Handel

Handel mit Energieprodukten
Direktlieferung von Buntmetallen
Allgemeiner Rohstoffhandel

Vertragsgestaltung nach
Kundenwunsch (variabel/fix;

Berlicksichtigung Zahlungs-
zeitraum)

Unterstiitzung bei Lieferanten-
auswabhl

Lagerfinanzierung, Lagermanagement
und Konsignationslager

vV V. V V

Internationale Unternehmensgruppe mit Hauptsitz in Wien, Biiros in Frankfurt, Salzburg, London und Reprasentanzen in USA, Ungarn, Schweiz, Malta und Polen

Langjahrige Kooperation mit flihrenden européischen Bank- und Brokerhdusern

Beratungsmandate bei namhaften Kunden der Automobil-, Energie-, Landwirtschafts-, Luftfahrt- und metallverarbeitenden Industrie

Schwerpunktberatungen, physischer Rohstoffhandel, Brokerage, Risikomanagement, Risikoorganisation

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe
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MERIT - Dienstleistungen®

Unsere Dienstleistungen & Beratungsansatze

Beratungsmodule

> Pilot- & Basisberatungen

> RM-Organisation &
RM-Handbuch

> Contracting &
Vertragsstandardisierung

> Geschaftsmodelloptimierung

Exposuremanagement-Mandat

> Aktive Risikosteuerung

Overlay- & Valuemanagement

> Permanente Positions-
reallokation & Optimierung

> Realtime Benchmarking

\

AbsicherungsmaBBnahmen

> Einzelmarkt- &
Gesamtrisikooptimierung

> Abstimmung Konzernrisiko

> Lagerfinanzierung &t
Liquiditatsmanagement

> Implementierung von
Risikostrategien

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe

"

Beratungsmandat

> Reaktion auf aktuelle
Marktsituation

> Stindiges Reporting/
Controlling/Supervisory

> Unterstilitzung Budgetplanung

> RegelmiBige Updates

Brokerage/Handel

\%

Counterpartyselektion

> Liquiditatsmanagement &
Konteniiberwachung

> Hedgebaskets

> 24h Front-/Back-Office

MERIT-Ldsungen

Lagermanagement
Beschaffungsmanagement
Auftragsmanagement
Budgetmanagement
Portfoliomanagement
Cashflowmanagement

VVVVV Y
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MERIT-Gruppe

Das Unternehmen

MERIT ist seit 25 Jahren als Partner von Industrieunternehmen, Banken und Family Offices darauf spezialisiert Marktrisiken zu kontrollieren und
Marktchancen zu nutzen. Die Synergien aus unseren Kompetenzbereichen Consulting, Trading und Management ermdglichen uns ganzheitliche
und maBgeschneiderte Losungen. Als Plattform selbststandiger Expertenteams ist MERIT in zwei unabhéngigen Firmengruppen mit Zentrale in
Wien und Schwerpunktbiiros in Frankfurt, Salzburg, London sowie Reprdasentanzen in USA, Ungarn, Schweiz, Malta und Polen organisiert.

Neben dem Handel mit Buntmetallen, Edelmetallen und Olprodukten, optimiert die Rohstoffgruppe den Ein- und Verkauf von Rohstoffen, erstellt
Risikoprofile, entwickelt und realisiert Absicherungsstrategien sowie Modelle zur Beschaffung und Lagerfinanzierung. Die Finanzgruppe managt
und konzipiert Fonds und institutionelle Portfolios. Der Fokus liegt dabei auf quantitativen Losungen in den Bereichen strategisches Asset
Management, Alternative Investments und Commodities.
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MERIT-Gruppe

Branchenexpertise

Als langjahriger Partner der Industrie kann MERIT auf zahlreiche Projekte zum Thema Marktpreisabsicherung, Vertragsstandardisierung,
Preisindizierung und Risikomanagement zurtickblicken. Unsere Expertise erstreckt sich hierbei von klassischen Rohstoffthemen wie Buntmetall-,
Energie- und Stahlabsicherung iber die Einfihrung rohstoffpreisgebundener Komponentenliefervertrage bis hin zur Implementierung

gesamthafter Risikomanagementldsungen.

Zusatzlich ist die MERIT-Gruppe tiber Partnerschaften mit etablierten Unternehmen wie der Londoner FTSE, der Dubai Financial Authority oder
der Value & Risk Service GmbH auch auf internationaler Ebene in Sachen Rohstoffen tatig. Dabei konnen wir unsere langjahrige Expertise
beispielsweise bei der Implementierung der ersten vollkommen physischbasierten Rohstoffpreisindizes einbringen und gleichzeitig unseren
Kunden alternative Preisindizierungsmoglichkeiten anbieten.
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_E Metalle

Autoindustrie

Maschinen- & Anlagenbau
Flugzeugbau

Schrott- & Recyclingbranche
Allgemeine Metallverarbeiter

Energie

Luftfahrt

Transport & Logistik
Versorger
Energieerzeuger
Raffinieren
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Agrar

Lebensmittelindustrie
Getrankeerzeuger
Futtermittelhersteller
Tabakindustrie
Kaffee, Kakaohandel

Sonstiges

Holz- & Papierindustrie
Pharmabranche
Bauindustrie

{  Kunststoffsektor

Kautschukverarbeiter

MER
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MERIT-Gruppe

Unsere Markte

> Bunt- und Edelmetalle
Kupfer, Aluminium, Zink, Nickel, Zinn, Blei, Magnesium
Gold, Silber, Palladium, Platin, Rhodium, seltene Erden

0l/Gas

Strom

> Energie
Rohol, Erdol, Jetfuel
Erdgas, Kohle
Strom, CO,

> Soft Commodities
Mais, Weizen, Soja, Zucker
Kakao- und Kaffeebohnen, Baumwolle, Palmol

Industriemetalle

Edelmetalle

> Kunststoffe und Gummi
PP, PE, PA6, PAG.6
ABS, ABS-PC
Rubber, Synthetic Rubber, Monomere

> Stahl- und Stahlderivate
Langstahl, Flachstahl, Tubes
Edelstahlsorten

> Zellstoff

Getrelde

Kakao, Kaffee

Rohstoffe Metalle

Wahrungen & Zinsen*

> Kundenspezifische Spezialwerkstoffe und Legierungen

> Wahrungen und Zinsen

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe 14 I I I E R l I



MERIT-Gruppe

Vorteile eines unabhangigen Partners

Spezialist fiir Rohstoffe: MERIT beschiftigt sich seit seiner
Griindung mit dem Thema Rohstoffe und kann hier auf eine im
deutschsprachigen Raum einzigartige Expertise in beiden
Bereichen der Finanzwelt - wertorientierte Finanzanlage und
risikoaverses Rohstoffmanagement - verweisen.

Langjahrige Industrieerfahrung: Im deutschen Sprachraum ist
MERIT ein Pionier, was die Themen Risikoabsicherung,
Vertragsstandardisierung und Geschaftsmodelloptimierung
betrifft. Dabei betreuen wir unsere Kunden auf allen relevanten
Rohstoff- und Finanzmaérkten.

Unabhéngigkeit: Die MERIT-Gruppe ist ein eigentiimer-gefiihrtes,
unabhingiges Unternehmen mit Hauptsitz in Osterreich und sohin
ein  neutrales  Bindeglied  zwischen  der  klassischen
Unternehmensberatung und der produkt-orientierten Banken-
und Finanzindustrie.

Vereinigung von Theorie und Praxis: Wir fangen dort an, wo
andere aufhoren. Unter dem Dach der MERIT-Gruppe vereinen sich
Industrieberatung, Strategieentwicklung, Brokerage,
Absicherungsabwicklung und physischer Rohstoffhandel zu einem
unschlagbaren Kompetenzzentrum.

Vertraulichkeit: Vertraulichkeit, Unabhangigkeit und Transparenz
bilden die Basis flir jedes unserer Projekte. Nur so ist gewahrleistet,
dass wir flr unsere Kunden zu langjahrigen Partnern heranreifen
und dieses sensible und doch so wichtige Thema erfolgreich und
nachhaltig abwickeln.

15

Spezialist
fiir Rohstoffe

One-Stop-
Prinzip: alles aus
einer Hand

Langjahrige
Industrie-
erfahrung

Vorteile fiir
MERIT-Kunden

Vertraulichkeit Unabhingigkeit

Vereinigung von
Theorie & Praxis

One-Stop-Prinzip: Unsere Kunden konnen auf die Kompetenz und
Erfahrung der gesamten MERIT-Gruppe zuriickgreifen. Darliber hinaus
tbernehmen wir auf Wunsch die komplette Abwicklung der
Risikomanagementagenden. Der Kunde spart sich somit die
Implementierung kostspieliger Risikomanagementprozesse.

MERIT



MERIT-Gruppe

Kontakte gi}

> Mag. Stephan Blieweis
(Physischer Metall- und Energiehandel)
stephan.blieweis@meritgroup.at

> Mag. (FH) Cristian Stanciu
(Brokerage & Rohstoffhandel)
cristian.stanciu@meritgroup.at
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Wien Frankfurt Salzburg ) aves

Rohstoffrisikomanagement Banken- & Bewertungsservices Schulungszentrum

Physischer Rohstoffhandel Energie & offentlicher Sektor Kunden-Workshops

Beratung Risikomanagement & Beratung Mitarbeitertraining

Brokerage Datencenter Seminarhotel

Malta London Reprdsentanzen in

Advisory Rohstoff-Indices Schweiz, Ungarn, Polen >

Rohstoff-Brokerage Finanzprodukte und USA
i MERIT



