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Commodity Management

Rohstoffrisikomanagement
Strategische Unternehmenssteuerung
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Unternehmensweites Risikomanagement 
Risikofaktoren der Geschäftstätigkeit

Rohstoffe Finanzen

RM-
Organisation

Risiko-
steuerung

> Absicherung von Preisrisiken

> Bewertung der Rohstoffexposure

> Physischer Rohstoffhandel

> Lagerbestände & 
Abwertungssicherung

> Risikoprofil & Risikosteuerung

> Formulierung Risikostrategie

> Gesamthafte Risikobetrachtung

> Marktinformationen

> Fremdwährungsrisiken

> Planung von Budgetpreisen

> Liquiditätsmanagement

> Finanzierungsalternativen

> RM-Handbuch

> Risiko-Grenzen

> Regelmäßiges Reporting

> Dokumentation & Kontrolle



3

Risiko-orientierte Unternehmenssteuerung
Aktuelle Thematik

In Zeiten unsicherer Märkte rückt das Thema Risikomanagement in den Mittelpunkt der Unternehmenssteuerung

Rückblickend auf die Erfahrungen aus dem Jahr 2008/09 erlangt aktives Management von Marktrisiken für 
Unternehmen signifikante Bedeutung

RM-Organisation, Verantwortlichkeiten, Prozesse, Reporting, Liquiditätsmanagement als essentielle Faktoren für das 
Management

MERIT ist DER unabhängige Spezialist in Sachen Risikomanagement im deutschsprachigen Raum

Als Intermediär zwischen Banken, Beratern und Industrieunternehmen helfen wir bei der Entwicklung und 
Umsetzung einer adäquaten RM-Organisation

Wir nehmen Risikomanagement als gesamthaften Ansatz zur Berücksichtigung aller marktabhängigen 
Unternehmensrisiken wahr

Berücksichtigung von Beschaffung, Vertrieb, Produktion, Logistik, Finanzierung und strategischer Unternehmensführung

Unterstützung des Managements bei der Reduzierung des gesamten Unternehmensrisikos

Maßnahmen zur Erlangung eines nachhaltigen Unternehmenserfolges

Unabhängiger Partner der Unternehmensleitung gegenüber Investoren, Geschäftspartnern und Banken
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Rohstoffrisikomanagement 
Fragen an die strategische Unternehmensführung

Wie schätzen Sie die Auswirkung der Rohstoffpreisentwicklung auf Ihr Betriebsergebnis ein?

Gibt es eine übergreifende Risikostrategie? Wird das Risiko aktiv gemanagt?

Welche Risikokennzahlen in Hinblick auf Marktrisiken verwenden Sie?

Welche Auswirkungen haben Preissteigerungen bei Rohstoffen auf die Liquidität des Unternehmens?

Wissen Sie über die Höhe Ihrer Absicherungskosten Bescheid? Sind diese transparent?

Welchen Einfluss haben zukünftige Terminpreise auf Ihre Unternehmensstrategie?

Werden Sie regelmäßig über Marktrisiken informiert?

Erreichen Sie Ihre Margenziele unabhängig von der Rohstoffpreisentwicklung?

Bestehen Probleme in Bezug auf die Abwertung von Lagerbeständen?
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Risikoeinflussfaktoren
Wertschöpfungskette Produktions-/Verarbeitungs-/Handelsunternehmen

Mengenproblematik

Langfristige Preisbindung

Preissensibilität Geringe Preiselastizität,

Druck auf die 

Gewinnmarge

und erhöhter Bedarf

bei Preisabsicherung 

und Innovation

Bunt- und Edelmetalle

Energie

Sonstige Rohstoffe

Verminderung CO2 Ausstoß

Rechtliche Anforderungen 
Risikoreporting

Hedge Accounting

Zusätzliche Kosten 

Hohe Schwankungen 
bei Währungen und Zinsen

Investoren

Globale Operationen

Erhöhte Preise

Steigende Kapitalkosten

Erhöhter Preisdruck

Rechtsvorschriften

Zulieferer Unternehmen Rohstoffmärkte

Kapitalmärkte

Margenrisiko/Preiselastizität
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Risikomanagement & MERIT
Eingliederung in das Unternehmen

Rohstoff A

Rohstoff B

Rohstoff C

Rohstoff D

...
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Rahmenverträge

Erhebung und Analyse der bezogenen Rohstoffmengen und -preise zusammen mit dem Einkauf, Treasury und Vertrieb

Zusammenstellung von geeigneten Instrumenten zur Absicherung der Rohstoffpreise 

Festlegung einer Absicherungsstrategie zusammen mit Einkauf und Treasury

Mitführung, Kontrolle, Reporting und Update der Sicherungslösung zusammen mit Treasury (Positionsbuch)

Umsetzung von Risikomanagement-Maßnahmen direkt über MERIT oder gemeinsam mit Hausbank

Ständige Kommunikation mit Einkauf für Management und Optimierung der Absicherungslösung
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Risikomanagement & MERIT
Unsere Leistungen für das Unternehmen

Einkauf Treasury

Zahlungs-
modalitäten

Physische
Möglichkeiten

Wertschöpfung
Rohstoffe

Rohstoff-
Runde

Absicherungs-
auftrag

Absicherung
Hausbank

Beschaffung
Risiken/

Rohstoffe

Risikoprofil

Gegenläufige
Risiken

Risiko-Strategie
(k/m/l-Frist)

Risikogruppen

Taktische 
Platzierung

Exposure-
Management

Overlay-
Management

Positionsbuch

Instrumenten-
pool

MERIT
Brokernetzwerk

Physische
Darstellung

Lieferproxy
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Analyse

Die MERIT-Methode 

Analyse und Erfassung aller relevanten 
Beschaffungs- und Absatzmodalitäten eines 
Unternehmens hinsichtlich Rohstoffe, 
Energie, Währungen und Finanzierung

Risiko-
matrix

Zusammenführung aller genetteten
Rohstoff- und Risikokomplexe aus der 
Vertrags- und Logistikanalyse und Bewertung 
der Exposure anhand aktueller Marktpreise

Risiko-
profil

Überführung der Risikokomplexe aus der 
Risikomatrix in aktuelle Risikokennzahlen 
und Berechnung des Sektoren- und 
Gesamtrisikos nach VaR

Sensitivitäts-
analyse

Messung des Einflusses einzelner Risiko-
komplexe auf das Gesamtergebnis sowie 
Bewertung der Relevanz von Absicherungs-
maßnahmen

Positions-
buch

Zentrales Steuerungsinstrument auf allen 
Ebenen durch zeitnahes und regelmäßiges 
Reporting aller physischen, außerbörslichen 
und Börsepositionen

Overlay-
management

Zusammenstellung eines Instrumenten-
katalogs aus bestmöglich geeigneten Börse-, 
außerbörslichen und physischen Produkten 
zur Implementierung eines Hedgeoverlays

Risiko-
strategie

Formulierung von kurz-, mittel-, und 
langfristigen Zielkorridoren auf Basis der 
Risikoanalyse - als Rahmen für die operative 
und taktische Umsetzung

RM-
Organisation

Einführung/Adaptierung von Richtlinien für 
RM-Aktivitäten, deren Entscheidungswege 
und Pouvoires als auch Festlegung der 
notwendigen Dokumentation und Kontrolle 
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MERIT – Dienstleistungen*
Unsere Dienstleistungen & Beratungsansätze

Beratungsmandat

> Reaktion auf aktuelle 
Marktsituation

> Ständiges Reporting/
Controlling/Supervisory

> Unterstützung Budgetplanung
> Regelmäßige Updates

Exposuremanagement-Mandat

> Aktive Risikosteuerung
> Overlay- & Valuemanagement
> Permanente Positions-

reallokation & Optimierung
> Realtime Benchmarking

Absicherungsmaßnahmen

> Einzelmarkt- &
Gesamtrisikooptimierung

> Abstimmung Konzernrisiko
> Lagerfinanzierung &

Liquiditätsmanagement
> Implementierung von

Risikostrategien

Beratungsmodule

> Pilot- & Basisberatungen
> RM-Organisation &

RM-Handbuch
> Contracting &

Vertragsstandardisierung
> Geschäftsmodelloptimierung 

Brokerage/Handel

> Counterpartyselektion
> Liquiditätsmanagement &

Kontenüberwachung
> Hedgebaskets
> 24h Front-/Back-Office

MERIT-Lösungen

> Lagermanagement
> Beschaffungsmanagement
> Auftragsmanagement
> Budgetmanagement
> Portfoliomanagement
> Cashflowmanagement

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe
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> Internationale Unternehmensgruppe mit Hauptsitz in Wien, Büros in Frankfurt, Salzburg, London und Repräsentanzen in USA, Ungarn, Schweiz, Malta und Polen 

> Langjährige Kooperation mit führenden europäischen Bank- und Brokerhäusern

> Beratungsmandate bei namhaften Kunden der Automobil-, Energie-, Landwirtschafts-, Luftfahrt- und metallverarbeitenden Industrie

> Schwerpunktberatungen, physischer Rohstoffhandel, Brokerage, Risikomanagement, Risikoorganisation

MERIT-Commodity-Gruppe
Beratung, Absicherung und physischer Rohstoffhandel aus einer Hand*

MERIT-Commodity-Gruppe

Consulting Brokerage Physischer Handel

> Erstellung von Risikoprofilen

> Einzelmarktanalysen

> Implementierung von Hedgebaskets

> Contracting

> Analyse von Risikokomplex

> Konzeption Cross-Hedges und 
Backtesting

> Hedge Accounting IAS39

> Benchmarking Einkauf/Lieferanten

> Risikomanagement-Organisation

> Positionsführung und Reporting

> Direct-Dealing

> Aktives Management der 
Risikoexposure

> Brokersuche und Konditionen-
optimierung

> Overlaymanagement

> Valuemanagement und Benchmarking

> Komplettabwicklung

> Handel mit Energieprodukten

> Direktlieferung von Buntmetallen

> Allgemeiner Rohstoffhandel

> Vertragsgestaltung nach 
Kundenwunsch (variabel/fix; 
Berücksichtigung Zahlungs-
zeitraum)

> Unterstützung bei Lieferanten-
auswahl

> Lagerfinanzierung, Lagermanagement
und Konsignationslager

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe
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MERIT ist seit 25 Jahren als Partner von Industrieunternehmen, Banken und Family Offices darauf spezialisiert Marktrisiken zu kontrollieren und 
Marktchancen zu nutzen. Die Synergien aus unseren Kompetenzbereichen Consulting, Trading und Management ermöglichen uns ganzheitliche 
und maßgeschneiderte Lösungen. Als Plattform selbstständiger Expertenteams ist MERIT in zwei unabhängigen Firmengruppen mit Zentrale in 
Wien und Schwerpunktbüros in Frankfurt, Salzburg, London sowie Repräsentanzen in USA, Ungarn, Schweiz, Malta und Polen organisiert.

Neben dem Handel mit Buntmetallen, Edelmetallen und Ölprodukten, optimiert die Rohstoffgruppe den Ein- und Verkauf von Rohstoffen, erstellt 
Risikoprofile, entwickelt und realisiert Absicherungsstrategien sowie Modelle zur Beschaffung und Lagerfinanzierung. Die Finanzgruppe managt 
und konzipiert Fonds und institutionelle Portfolios. Der Fokus liegt dabei auf quantitativen Lösungen in den Bereichen strategisches Asset 
Management, Alternative Investments und Commodities.

MERIT-Gruppe
Das Unternehmen  
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Als langjähriger Partner der Industrie kann MERIT auf zahlreiche Projekte zum Thema Marktpreisabsicherung, Vertragsstandardisierung,
Preisindizierung und Risikomanagement zurückblicken. Unsere Expertise erstreckt sich hierbei von klassischen Rohstoffthemen wie Buntmetall-,
Energie- und Stahlabsicherung über die Einführung rohstoffpreisgebundener Komponentenlieferverträge bis hin zur Implementierung
gesamthafter Risikomanagementlösungen.

Zusätzlich ist die MERIT-Gruppe über Partnerschaften mit etablierten Unternehmen wie der Londoner FTSE, der Dubai Financial Authority oder
der Value & Risk Service GmbH auch auf internationaler Ebene in Sachen Rohstoffen tätig. Dabei können wir unsere langjährige Expertise
beispielsweise bei der Implementierung der ersten vollkommen physischbasierten Rohstoffpreisindizes einbringen und gleichzeitig unseren
Kunden alternative Preisindizierungsmöglichkeiten anbieten.

Agrar

Lebensmittelindustrie
Getränkeerzeuger
Futtermittelhersteller
Tabakindustrie
Kaffee, Kakaohandel

Energie

Luftfahrt
Transport & Logistik
Versorger
Energieerzeuger
Raffinieren

Metalle

Autoindustrie
Maschinen- & Anlagenbau
Flugzeugbau
Schrott- & Recyclingbranche
Allgemeine Metallverarbeiter

Sonstiges

Holz- & Papierindustrie
Pharmabranche
Bauindustrie
Kunststoffsektor
Kautschukverarbeiter

MERIT-Gruppe
Branchenexpertise 
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> Bunt- und Edelmetalle
Kupfer, Aluminium, Zink, Nickel, Zinn, Blei, Magnesium
Gold, Silber, Palladium, Platin, Rhodium, seltene Erden

> Energie
Rohöl, Erdöl, Jetfuel
Erdgas, Kohle
Strom, CO2

> Soft Commodities
Mais, Weizen, Soja, Zucker
Kakao- und Kaffeebohnen, Baumwolle, Palmöl

> Kunststoffe und Gummi
PP, PE, PA6, PA6.6
ABS, ABS-PC
Rubber, Synthetic Rubber, Monomere 

> Stahl- und Stahlderivate
Langstahl, Flachstahl, Tubes
Edelstahlsorten

> Zellstoff

> Kundenspezifische Spezialwerkstoffe und Legierungen

> Währungen und Zinsen

* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe

MERIT-Gruppe
Unsere Märkte

Rohstoffe

Energie

Metalle

Agrar

Konventionell

Bioöl

Industriemetalle

Edelmetalle

Getreide

Kautschuk

Kakao, Kaffee

Währungen & Zinsen*

Rohstoffe

Energie

Metalle

Öl/Gas

Strom
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Spezialist für Rohstoffe: MERIT beschäftigt sich seit seiner
Gründung mit dem Thema Rohstoffe und kann hier auf eine im
deutschsprachigen Raum einzigartige Expertise in beiden
Bereichen der Finanzwelt - wertorientierte Finanzanlage und
risikoaverses Rohstoffmanagement – verweisen.

Langjährige Industrieerfahrung: Im deutschen Sprachraum ist
MERIT ein Pionier, was die Themen Risikoabsicherung,
Vertragsstandardisierung und Geschäftsmodelloptimierung
betrifft. Dabei betreuen wir unsere Kunden auf allen relevanten
Rohstoff- und Finanzmärkten.

Unabhängigkeit: Die MERIT-Gruppe ist ein eigentümer-geführtes,
unabhängiges Unternehmen mit Hauptsitz in Österreich und sohin
ein neutrales Bindeglied zwischen der klassischen
Unternehmensberatung und der produkt-orientierten Banken-
und Finanzindustrie.

Vereinigung von Theorie und Praxis: Wir fangen dort an, wo
andere aufhören. Unter dem Dach der MERIT-Gruppe vereinen sich
Industrieberatung, Strategieentwicklung, Brokerage,
Absicherungsabwicklung und physischer Rohstoffhandel zu einem
unschlagbaren Kompetenzzentrum.

Vertraulichkeit: Vertraulichkeit, Unabhängigkeit und Transparenz
bilden die Basis für jedes unserer Projekte. Nur so ist gewährleistet,
dass wir für unsere Kunden zu langjährigen Partnern heranreifen
und dieses sensible und doch so wichtige Thema erfolgreich und
nachhaltig abwickeln.

One-Stop-Prinzip: Unsere Kunden können auf die Kompetenz und
Erfahrung der gesamten MERIT-Gruppe zurückgreifen. Darüber hinaus
übernehmen wir auf Wunsch die komplette Abwicklung der
Risikomanagementagenden. Der Kunde spart sich somit die
Implementierung kostspieliger Risikomanagementprozesse.

MERIT-Gruppe
Vorteile eines unabhängigen Partners

One-Stop-

Prinzip: alles aus

einer Hand

Spezialist

für Rohstoffe

Langjährige

Industrie-

erfahrung

Vertraulichkeit

Vereinigung von 

Theorie & Praxis

Unabhängigkeit

Vorteile für 
MERIT-Kunden
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> Ing. Mag. Robert Rieder
(Risikomanagement & Beratung)
robert.rieder@meritgroup.at

> Mag. Stephan Blieweis
(Brokerage & Rohstoffhandel)
stephan.bliebweis@meritgroup.at

MERIT-Gruppe
Kontakte

Wien
Rohstoffrisikomanagement
Physischer Rohstoffhandel
Beratung
Brokerage

Frankfurt
Banken- & Bewertungsservices
Energie & öffentlicher Sektor
Risikomanagement & Beratung
Datencenter

London
Rohstoff-Indices
Finanzprodukte

Malta
Advisory
Rohstoff-Brokerage

Salzburg
Schulungszentrum
Kunden-Workshops
Mitarbeitertraining
Seminarhotel

Repräsentanzen in
Schweiz, Ungarn, Polen
und USA


