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Preise auf Niveau von 2010 

Auslöser für den Kursverfall der letzten Monate waren die sehr guten Ernteaussichten 

und die vollen Lager. Die asiatischen Textilverarbeiter haben weniger Baumwolle 

nachgefragt – Grund dafür dürfte auch die Eurokrise sein. Allerdings herrscht eine 

Dürre in Indien  - schwächster Monsun seit 50 Jahren – dies wird Auswirkungen auf die 

indische Ernte haben.

�Aktuelle Preisniveaus bieten sich als günstiger Absicherungszeitpunkt an

�MERIT unterstützt Sie bei Vertragsgestaltung, Börseabsicherung*, 

Lagerfinanzierung und  physischer Preisfixierung

Baumwolle
Aktueller Markt
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* Die Umsetzung erfolgt in Kooperation mit Partnerunternehmen der MERIT-Gruppe
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Baumwollmarkt
Aktueller Marktbericht 

Neben der andauernden Krise in der westlichen Welt –

insbesondere der schwachen europäischen Absatzmärkte –

wirkt auch die sich abzeichnende Rekordernte in Australien 

dämpfend auf die Baumwoll-Preise

Dagegen wird Chinas Baumwollernte voraussichtlich um 

rund. 8,4 % sinken. Grund sind hier und anderem reduzierte 

Ackerflächen

In den letzten Jahren hat China immer wieder die 

Inlandspreise künstlich hoch gehalten um seine Bauern zu 

unterstützen

Das hatte zur Folge das die Baumwollverarbeiter vermehrt im 

Ausland zugekauft haben, vor allem in Indien

Das wiederum hat die internationalen Preise gestützt

Aktuell verkaufen die Chinesen wieder etwas von ihren 

angelegten Reserven

Die Preisentwicklung bleibt spannend – allerdings befinden 

wir uns gegenüber den Preisen aus dem Vorjahr schon auf 

einem relativ niedrigem Niveau
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Textilindustrie
Unterschiedliche Problembereiche

Textilhändler Textilverarbeiter Textilproduzenten

Ergebnisverschlechterung durch 
fallende Baumwollpreise, die nicht an 
Kunden weitergegeben werden 
können (Lager, Bestands-Chargen)

Reduktion der absoluten Preismargen

Was passiert bei weiterem 
Preisrückgang?

Können absolute Margen und damit 
verbunden das Betriebsergebnis
gehalten werden?

Sind Lager richtig bewertet? Kommt 
es zu unplanmäßigen 
Lagerabschreibungen?

Volatile Energie- und Transportkosten 
als zusätzlicher Unsicherheitsfaktor 

Rohstoffkosten können teilweise 
nicht an Endverbraucher oder 
Endverarbeiter weitergegeben werden 

Bei starker Marktvolatilität wird die 
Kalkulation neuer Aufträge bzw. 
Produkte schwieriger

Im Wettbewerb muss auf 
hochwertige Substitutionsprodukte 
zurückgegriffen werden, was eine 
Produktionskostensteigerung nach 
sich zieht

Gewinnmargen je hergestellter 
Einheit hängen in zunehmenden 
Maße von Marktbewegungen ab und 
werden unvorhersagbar

Renditeerwartungen der Investoren 
können nicht erfüllt werden

Derzeit sehr angespannte 
Ertragssituation aufgrund eines 
weltweiten Angebotsüberschusses

Neue Produktionskapazitäten
wurden weltweit auf den Markt 
gebracht, um die hohe Nachfrage aus 
Fernost zu befriedigen

Die aktuelle Konjunkturschwäche 
führt zusammen mit Überkapazitäten 
zu einer Beschleunigung des 
Preisverfalls

Folge: Betriebsergebnisse können 
nicht gehalten werden und 
Investitionen scheinen nicht 
gesichert
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Textilindustrie
Risikomanagement für Rohstoffe

Seit dem Rekordjahr 2011 und den hier gesehenen extremen Preisausschlägen nach oben und unten rückt das
Thema Rohstoff-Risikomanagement in der Textilindustrie in den Fokus der zentralen Unternehmensführung. Dabei
sind umfassende, globale und regional abgestimmte Lösungen angesagt.

MERIT unterstützt die Unternehmensbereiche Einkauf/Beschaffung, Treasury/Finanzierung sowie die Unternehmensleitung
bei der aktiven, nachhaltigen und ertragsorientierten Steuerung von Rohstoff- und Finanzrisiken. Hauptmärkte sind
übergreifend Baumwolle, Kunstfasern und globales Management von Energie und Transportkosten.

Risikoprofil und Risikoanalyse
Schwerpunktbezogen für einzelne Rohstoffkomplexe 

oder konzernübergreifend

Rohstoffstrategie
Ausarbeitung von Strategieansätzen im Bereich 

Rohstoffe für die Unternehmensleitung

Contracting
Zerlegung der Rohstoffkomponenten, Indexentwicklung 

und Vertragsstandardisierung

Overlaymanagement
Entwicklung von Absicherungsbaskets für synthetische 

Produkte und nicht börsegehandelte Stoffe

Exposure-Management
Risiko- und/oder ertragsorientierte Steuerung von 

Rohstoffexposures

Signaling
Quantitative Systeme zur Optimierung des 
Rohstoffeinkaufs und zur Risikosteuerung

Energie- und Transportkostenmanagement
Übergreifende Lösungen für den 

globalen Energiebedarf und Transportkosten

RM-Organisation
RM-Handbuch und Richtlinien Risikopouvoirs, 
Warngrenzen, Prozesse, Reporting, Instrumente
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Risk
Management

Preis
Management

Liquiditäts
Management

Risikoprofil
Risikostrategie

Sensitivitätsanalyse
Formales Risikomanagement

Signaling
EK/VK-Optimierung

Fixpreisvereinbarungen
Preisindizierungen

Lagerfinanzierung
Liquiditätsplanung & - Absicherung
Alternative Finanzierungsmodelle

„Credit fit“-Programm

One-Stop-Shop

Berater Händler Manager

Analyse
Strategie

Umsetzung

Physisch
OTC

Börse

Exposure-Management
Overlay-Management

Contracting

MERIT versteht sich als One-Stop-Shop und als Partner der Industrie in der gesamten Rohstoff-
wertschöpfungskette. Dabei decken wir sowohl Defensivmaßnahmen (Risikomanagement) als auch ertrags-
orientierte Konzepte (Preismanagement) und alternative Finanzierungsansätze (Liquiditätsmanagement) ab.
Der Vorteil der MERIT-Gruppe gegenüber oftmals sehr theoretischer Beratungsangebote und gegenüber
klassischer Finanzdienstleister, die meist ausschließlich ertragsorientiert anstatt kundenorientiert operieren, ist
der übergreifende Ansatz, der auf den drei Säulen Beratung, Handel und Management fußt.

MERIT-Gruppe
Überblick Dienstleistungen und Funktionen
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Agrar

Baumwolle
Synthetische Faser
Naturfaser 
Futtermittelhersteller
Kaffee, Kakaohandel

MERIT ist seit 25 Jahren als strategischer Partner von
Industrieunternehmen, Rohstoffhändlern und Produzenten
darauf spezialisiert Marktrisiken zu kontrollieren und
Marktchancen zu nutzen. Die Synergien aus unseren
Kompetenzbereichen Beratung, Handel und Management
ermöglichen uns ganzheitliche und maßgeschneiderte Lösungen.
Als Plattform selbstständiger Expertenteams ist MERIT in
unabhängigen Fachgruppen mit Schwerpunktbüros in Wien und
Frankfurt, Salzburg und London mit rund 150 Mitarbeitern
vertreten.

Neben dem Management von fossilen Brennstoffen,
Agrarprodukten, Bunt- und Edelmetallen, berät MERIT bei
strategischen Rohstoffragen, optimiert den Ein- und Verkauf von
Rohstoffen, erstellt Risikoprofile, entwickelt und realisiert
Absicherungsstrategien sowie Modelle zur Beschaffung und
Lagerfinanzierung. Alle dabei anfallenden operativen
Abwicklungsaktivitäten können dabei auf Wunsch ebenfalls von
MERIT übernommen werden. Die MERIT-Gruppe bietet von der
Beratung über das Management bis hin zur Umsetzung alles aus
einer Hand und ist damit im deutschen Sprachraum ein
anerkannter Ansprechpartner.

Über MERIT
Der Rohstoffpartner  

Energie

Luftfahrt
Transport & Logistik
Versorger
Energieerzeuger
Raffinieren

Metalle

Autoindustrie
Maschinen- & Anlagenbau
Flugzeugbau
Schrott- & Recyclingbranche
Allgemeine Metallverarbeiter
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Spezialist für Rohstoffe: MERIT beschäftigt sich seit seiner
Gründung mit dem Thema Rohstoffe und kann hier auf eine im
deutschsprachigen Raum einzigartige Expertise in beiden
Bereichen der Finanzwelt - wertorientierte Finanzanlage und
risikoaverses Rohstoffmanagement – verweisen.

Langjährige Industrieerfahrung: Im deutschen Sprachraum ist
MERIT ein Pionier, was die Themen Risikoabsicherung, Vertrags-
standardisierung und Geschäftsmodelloptimierung betrifft. Dabei
betreuen wir unsere Kunden auf allen relevanten Rohstoff- und
Finanzmärkten.

Unabhängigkeit: Die MERIT-Gruppe ist ein eigentümergeführtes,
unabhängiges Unternehmen mit Hauptsitz in Österreich und sohin
ein neutrales Bindeglied zwischen der klassischen Unternehmens-
beratung und der produktorientierten Banken- und Finanz-
industrie.

Vereinigung von Theorie und Praxis: Wir fangen dort an, wo
andere aufhören. Unter dem Dach der MERIT-Gruppe vereinen sich
Industrieberatung, Strategieentwicklung, Brokerage, Absicher-
ungsabwicklung und physischer Rohstoffhandel zu einem
unschlagbaren Kompetenzzentrum.

Vertraulichkeit: Vertraulichkeit, Unabhängigkeit und Transparenz
bilden die Basis für jedes unserer Projekte. Nur so ist gewährleistet,
dass wir für unsere Kunden zu langjährigen Partnern heranreifen
und dieses sensible und doch so wichtige Thema erfolgreich und
nachhaltig abwickeln.

One-Stop-Prinzip: Unsere Kunden können auf die Kompetenz und
Erfahrung der gesamten MERIT-Gruppe zurückgreifen. Darüber hinaus
übernehmen wir auf Wunsch die komplette Abwicklung der
Risikomanagementagenden. Der Kunde spart sich somit die
Implementierung kostspieliger Risikomanagementprozesse.

MERIT-Gruppe
Vorteile eines unabhängigen Partners

OneOneOneOne----StopStopStopStop----
Prinzip: alles ausPrinzip: alles ausPrinzip: alles ausPrinzip: alles aus

einer Handeiner Handeiner Handeiner Hand

SpezialistSpezialistSpezialistSpezialist
für Rohstoffefür Rohstoffefür Rohstoffefür Rohstoffe

LangjährigeLangjährigeLangjährigeLangjährige
IndustrieIndustrieIndustrieIndustrie----
erfahrungerfahrungerfahrungerfahrung

VertraulichkeitVertraulichkeitVertraulichkeitVertraulichkeit

Vereinigung von Vereinigung von Vereinigung von Vereinigung von 
Theorie & PraxisTheorie & PraxisTheorie & PraxisTheorie & Praxis

UnabhängigkeitUnabhängigkeitUnabhängigkeitUnabhängigkeit

Vorteile für 
MERIT-Kunden
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> Ing. Mag. Robert Rieder
(Risikomanagement & Beratung)
robert.rieder@meritgroup.at

> Mag. Cristian Stanciu
(Brokerage & Rohstoffhandel)
cristian.stanciu@meritgroup.at

> Mathias Lehner
(Branchen-Lead Stahlprodukte)
mathias.lehner@meritgroup.at

MERIT-Gruppe
Kontakte

Wien
Rohstoffrisikomanagement
Physischer Rohstoffhandel
Beratung
Brokerage

Frankfurt
Banken- & Bewertungsservices
Energie & öffentlicher Sektor
Risikomanagement & Beratung
Datencenter

London
Rohstoff-Indices
Finanzprodukte

Malta
Advisory
Rohstoff-Brokerage

Salzburg
Schulungszentrum
Kunden-Workshops
Mitarbeitertraining
Seminarhotel

Repräsentanzen in
Schweiz, Ungarn, Polen
und USA


